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  .آنكه در جست و جوي دانش بيرون رود، در راه خداست تا آنگاه كه باز گردد ):پيامبراعظم(ص

  

 ؟باشد نميكدام گزينه از انواع استراتژيهاي متمركز جهت بهبود وضعيت رقابتي محصولات شركت . 1

  رسوخ در بازار د.  ج. توسعه محصول  تنوع ب.  بازارالف. توسعه   

  ؟باشد نميكدام پاسخ از اقدامات استراتژي رسوخ در بازار  . 2

    عمده فروشندگانافزايش  ب.    الف. رضايت كاركنان  

 شترويج گسترده براي افزايش فرود.   افزايش هزينه هاي تبليغاتج.   

دهند و از خدمت پيش آمده بهره برداري  يك شركت تضامني موقت يا كنسرسيوم تشكيل مي در صورتيكه دو يا چند شركت. 3

     افقي را انجام داده اند؟ونمايد كداميك از انواع استراتژي ت مي

 مشاركتد.     تركيبج.   همكاري ب.  يكسان سازيالف.   

      نامند؟ رزش واقعي را ..............  ميفروش تمام دارايي ها به ا. 4

  د. انحلال  ج. واگذاري  تركيب ب  الف. تجزيه  

 كدام گزينه صحيح مي باشد؟. 5

  از يك سو منابع كمياب و از سوي ديگر نرخ تغييرات پايين    جهان الف. در محيط تجاري كنوني  

  ب. در محيط تجاري كنوني از يك سو منابع فراوان و از سوي ديگر نرخ تغييرات پايين     

  وني از يك سو منابع فراوان و از سوي ديگر نرخ تغييرات بالاج. در محيط تجاري كن  

فن آوري بسيار بالا و نياز به سرمايه از يك سو منابع كمياب و از سوي ديگر نرخ تغييراتكنوني جهان  د. در محيط تجاري  

  .ت يافته استشد   

      ؟ باشد نميكدام عبارت از دلايل خريد و ادغام شركت ها در وضعيت بحران . 6

  الف. استفاده بهينه از ظرفيت موجود  

  ب.استفاده بهينه از نيروي كار موجود  

  ج. استفاده بهينه از زمان موجود  

  از نيروي ستادي مديريت  كم كردند.   

 مي باشد؟نكدام گزينه صحيح . 7

     .زنند دست به ادغام مي انعطافل افزايش الف. شركت ها به دلي  

     .زنند شدن تجارب و كسب قدرت از نظر قيمت گذاري درست به ادغام ميجهاني ليل ب. شركت ها به د  

     .زنند صرفه جويي به مقياس دست به ادغام ميج. شركت ها به دليل   

   .زنند دست به ادغام مي افزايش كاراييل د. شركت ها به دلي  

  گاهي اين ، خريدهاي استقراضي مي پردازند به بسياري از بانك ها و شركت هاي بيمه و ساير سازمانهاي مالي. 8

    شود؟ ................. ناميده مي عمل

  د. بانكداري مالي  ج. بانكداري تخصصي  بانكداري تجاري ب.  الف. بانكداري عمومي  

www.hdaneshjoo.ir

 hdaneshjoo.irبروزترین سایت نمونه سوالات پیام نور کارشناسی و کارشناسی ارشد همیار دانشجو  

 

 

 

 

 

 

 برای دانلود پاسخنامه سوالات به سایت همیار دانشجو مراجعه کنیذ

 

 

hdaneshjoo.ir

www.hdaneshjoo.ir


 
        

        

        

        -- -- -- --         39393939        مديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيك        

        -- -- -- --         65656565        ))))1218109121810912181091218109تجميع) (تجميع) (تجميع) (تجميع) (    –صنايع (سنتي صنايع (سنتي صنايع (سنتي صنايع (سنتي         

                

                -- -- -- --         ))))1111يك(يك(يك(يك(        
        

 5555ازازازاز2222صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  گردد؟ نميتر در ويژگيهاي برتر كشورها محسوب ر. كداميك از گزينه هاي زير بعنوان چهار عامل سرنوشت ساز پو9

    در همان كشور تيبانشپع بنامالف. وجود   

  ب. وجود شركتهاي رقيب بسيار سرسخت در همان كشور  

    ج. وجود منابع متنوع در آن كشور  

  د. وجود توانايي هاي بالقوه در زمينه هاي فني محدود در يك كشور  

    ؟گيرد استفاده قرار ميجهت برنامه ريزي استراتژيك در شركتهاي كوچك كدام نرم افزار زير مورد . 10

  Simulatorد.  COSMOSج.   Simple ب.  Checkmateالف.   

    شود؟ ............... ناميده مياهد باشد..مدت سازمان در قالب آنچه كه مي خورتي كه بيانگر چشم اندازهاي بلندعبا. 11

  سياستهاد.   ج. گزاره اعتقادات  ماموريت ب.  الف. چشم انداز  

  شود؟ انديشمند اغلب بعنوان پدر مديريت نوين ناميده ميكدام  .12

  آدام اسميت .د  پيتر دراكر    .ج  فردريك تيلور .ب  هنري فايول      .الف  

        ؟نمي باشدتشكيل دهنده ماموريت سازماني  زاءاجكدام گزينه از  .13

  د. فلسفه  ج. مشتريان  مديريت ب.  الف. فن آوري  

        ارزيابي بيانيه ماموريت سازمان از كدام ابزار زير استفاده مي شود؟در فرايند تهيه و  .14

  د. چك ليست ارزيابي  ج. جدول ارزيابي  نمودار ارزيابي ب.  الف. ماتريس ارزيابي  

    تواند باعث ايجاد مزيت هاي رقابتي جديد گردد؟ كدام يك از موارد زير مي.15

    ادغام شركتها ب.          نيروهاي سياسيالف.   

  پيشرفت هاي فنيد.       تعيين فرصتهاج.   

  گردد؟ نميفن آوري اطلاعات از طريق ايجاد تغيير در كداميك از گزينه هاي زير باعث تغيير در ماهيت فرصتها و تهديدات .16

    تغيير در چرخه حيات محصولالف.   

  ب. تغيير در وضعيت اطلاع رساني  

    خدماتج. افزايش در سرعت توزيع محصولات و   

  د. عرضه محصولات و خدمات جديد  

  كداميك از گزينه هاي زير از عوامل نيروهاي خارجي محيط نيستند؟. 17

  نيروهاي فن آوري -نيروهاي رقابتي            د -نيروي ساختاري            ج -نيروهاي اقتصادي              ب - الف   

  گردند؟ نميبعنوان نيروهاي اصلي داخلي محسوب كداميك از گزينه هاي زير . 18

    سيستم اطلاعات رايانه و توليدب.     انساني يالف .نيرو  

  بازار يابيد.     امورماليج.   
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  از بين پنج نيروي رقابتي كدام يك داراي بالاترين قدرت است ؟ .19

  جديدد رقباي وتوان بالقوه براي ور .ب  توان مصرف كنندگان در چانه زدن  .الف  

  هم چشمي بين شركت هاي رقيب .د  توان بالقوه محصولات جايگزين  .ج  

  . در پيش بيني وضعيت آينده از چه ابزار كمي استفاده مي شود؟ 20

  د. مبتني بر سناريو  توفان فكري ج.  ب. رگرسيون  الف. ماتريس روابط  

  را نشان مي دهد؟  ماتريس بررسي رقابت. كدام سر واژه زير 21

  CMMد.   CPMج.  CFMب.   CPDالف.   

  . پنج وظيفه اصلي مديريت در مبحث مديريت استراتژيك به ترتيب چيست ؟22

  كنترلاعمال  برنامه ريزي، ايجاد انگيزه، سازماندهي، تامين نيروي انساني، .الف  

  كنترلاعمال  تامين نيروي انساني، ،ه ريزي، سازماندهي، ايجاد انگيزهبرنام .ب  

  كنترلاعمال  سازماندهي، ايجاد انگيزه، ،ريزي، تامين نيروي انسانيبرنامه . ج  

  كنترلاعمال ، ايجاد انگيزه، سازماندهي، تامين نيروي انساني برنامه ريزي، .د  

  بازاريابي كدام است؟ فرآينددر. اولين وظيفه 23

  يد. شناسايي نيازهاي مشتر  ج. فروختن محصول  ب. قيمت گذاري  الف. تحقيقات بازار   

  به ترتيب دچار ضعف و قوت مي نمايد؟هايي در چه صورت عوامل داخلي را نمره ن IEF. در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 24

        1و بيشتر از  4ب. كمتر از         4و بيشتر از  5/2الف. كمتر از   

        4و بيشتر از  1د. كمتر از         5/2و بيشتر از  5/2ج. كمتر از   

     گيرد؟ مورد استفاده قرار ميمرحله تصميم گيري تدوين استراتژيها در . كدام روش و تكنيك، 25

  QSPMد.   SWOTج.  TOWSب.   SPACEالف.   

    . كدام گزينه سر واژه ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك را نشان مي دهد؟ 26

  QSPMد.    SWOTج.  TOWSب.   SPACEالف.   

مثبت قرار  و توان ماليها در حالت توان صنعت استراتژي مدل ت و اقدام استراتژيك كدامفقيماتريس ارزيابي مو. در خصوص 27

  گيرد؟ مي

  د. محافظه كارانه  تدافعي ج.  ب. رقابتي  الف. تهاجمي  

 ؟باشد نمي.كدام گزينه صحيح 28

  .بهره برداري از فرصتها برآئيد ددرصد ،به مبناي با بهره جستن از نقاط قوت  SOالف.   

  را از بين ببريد. ضعفنقاط  ،بهره جستن از فرصت ها ابه مبناي ب  WOب.   

  فها را كاهش دهيد.ضع ،بهره جستن از نقاط فرصت ابه مبناي ب  STج.   

  ف را كاهش دهيد و از تهديدات پرهيز كنيد.ضعبه مبناي نقاط   WT د.   

  

  

www.hdaneshjoo.ir

 hdaneshjoo.irبروزترین سایت نمونه سوالات پیام نور کارشناسی و کارشناسی ارشد همیار دانشجو  

 

 

 

 

 

 

 برای دانلود پاسخنامه سوالات به سایت همیار دانشجو مراجعه کنیذ

 

 

hdaneshjoo.ir

www.hdaneshjoo.ir


 
        

        

        

        -- -- -- --         39393939        مديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيك        

        -- -- -- --         65656565        ))))1218109121810912181091218109تجميع) (تجميع) (تجميع) (تجميع) (    –صنايع (سنتي صنايع (سنتي صنايع (سنتي صنايع (سنتي         

                

                -- -- -- --         ))))1111يك(يك(يك(يك(        
        

 5555ازازازاز4444صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

 باشد؟ .كدام گزينه صحيح مي29

  .يك نقطه قوت است ،الف. به هنگام كاهش درآمد يك شركت هزينه هاي عملياتي ثابت باشد  

   .يك نقطه ضعف است ،ب. به هنگام كاهش درآمد يك شركت هزينه هاي عملياتي ثابت باشد  

      .يك نقطه فرصت است ،ج. نرخ رشد دو برابر صنعت است  

      .يك نقطه قوت است ،د. نرخ رشد نيم برابر صنعت است  

 در سازمانهايي كه سهم نسبي بازار آنها اندك است ولي در صنعتي قرار دارند كه رشد بسيار بالايي دارد  BCGدر ماتريس   .30

   گيرند؟ خانه قرار ميكدام 

  علامت پرسش .د  ستاره.ج  گاو شيرده .ب  سگ .الف  

  قسمت هاشور زده دواير موجود در هر بخش ماتريس چه مفهومي را بيان مي كند؟   BCGدر ماتريس   .31

  درصدي از سود               .د             درصدي از گردش مالي .ج  درصدي از درآمد .ب  درصدي از فروش .الف  

باشد كدام  7/2برابر  EFE و نمره نهايي ماتريس  45/2برابر  IFE در صورتيكه نمره نهايي ماتريس  IEدر ماتريس .32

  استراتژي منتخب مناسب است؟ 

  رها كردن               .د  حفظ و نگهداري .ج  برداشت محصول .ب  رشد و ساخت .الف  

برابر  IS  و ميانگين  -33/4برابر  ESماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك در صورتيكه ميانگين XYZ در شركت  .33

  باشد كدام استراتژي منتخب مناسب است؟  25/2برابر  FSوميانگين  -3برابر CA و ميانگين  33/3

  رقابتي               .د  تهاجمي .ج  تدافعي .ب  محافظه كارانه .الف  

  كدام ساختار بر اساس جرياني از اختيارات به صورت افقي و عمودي حاكم و از ساير ساختارها پيچيده تر است؟ .34

  ماتريسي .د  وظيفه اي .ج  بخشي .ب  پيوندي .الف  

  كاهش دادن نيروها و كاهش دادن سطوح مديريت در ساختار سازماني بر كدام گزينه اشاره دارد؟ .35

  مهندسي معكوس .د  تجديد قوانين .ج  تجديد ساختار .ب  مهندسي مجدد .الف  

  تهديد قرار مي دهد كدام است؟ بزرگترين عامل منحصر به فردي كه اجراي موفقيت آميز استراتژي ها را مورد .36

  تمركز برسودآوري .فرهنگ سازماني           د .ج            تجديد ساختار .ب           مقاومت در برابر تغيير .الف  

هزينه هاي اجراي استراتژي به ميزان زيادي كاهش مي يابد و يكي از روشهاي موفق در حوزه  در آن روشي توليدي كه .37

  مديريت توليد است و به تحويل به موقع نيز مشهور مي باشد چه نام دارد ؟

  PMS .د  MRPII .ج  MRP .ب  JIT .الف  

  ر كدام  گزينه تاكيد دارد؟تعيين روزي به نام روز خانواده در سازمانها در حوزه مديريت استراتژيك ب .38

             پشتيبان از استراتژيايجاد فرهنگ  .ب     تعادل بين زندگي كاري و خانوادگي   .الف  

  هيچكدام .د    الف و ب .ج  
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  محرمانه از شركت، درست است؟ تكدام ديدگاه درباره كسب اطلاعا .39

  .و منابع ديگر نياز داردرايانه نيروهاي  ،زياديكسب اطلاعات محرمانه از شركت هاي رقيب به مقدار  .الف  

اي  ي اطلاعات باشند و بايد آنها را درچنين برنامه توانند منابع ارزشمندي براي عرضه ب. همه اعضاي يك سازمان مي  

  .گنجاند  

  .استجاسوسي با ي و مترادف يج. جمع آوري اطلاعات محرمانه از شركت هاي رقيب به معني نقض قوانين ضد اعضا  

  د. گردآوري اطلاعات محرمانه از شركت ها كاري غير اخلاقي در تجارت است.  
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