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  شود؟ وارد زير تأكيد ميمه ريزي استراتژيك بر كداميك از مدر فرآيند برنا. 1

  نتايج حاصله و پيامدها –فرايند اجرا . ب  فرايند اجرايي برنامه  –دفهاي غايي ه. الف  

  نتايج حاصله و پيامدها –هدفهاي غايي . د  نتايج حاصله و فرايند –هدفهاي غايي . ج  

  گيرد چه نوع برنامه ريزي است؟ قرار ميبرنامه ريزي كه در آن سازمان در اولويت . 2

  برنامه ريزي بيروني . ب    برنامه ريزي دروني. الف  

  برنامه ريزي برون به درون. د    برنامه ريزي درون به برون . ج  

  گرا، ياران يا متقاضيان برنامه ريزي چه گروههايي هستند؟ از ديدگاه كل. 3

  برنامه ريزان –جامعه  –تعليم دهندگان . ب  برنامه ريزان –جامعه  –يادگيرندگان . الف  

  يادگيرندگان –جامعه  –تعليم دهندگان . د  برنامه ريزان  –يرندگان يادگ –تعليم دهندگان . ج  

  شود؟ چيزي عنصر نتايج گفته مي هبه چ) OEM(بر اساس الگوي عناصر سازماني . 4

  .شود و به اجتماع بر گردد هر آنچه كه براي اجتماع توليد مي. الف  

  .كنند آنچه درون سازمان توليد مي. ب  

  .دهد برد و انجام مي آنچه سازمان به كار مي. ج  

  .گردد شود و به اجتماع بر مي آنچه درون سازمان توليد مي. د  

  زي استراتژيك به طور كلي و سنجش نيازها به طور اخص مبتني بر تفاوت گذاري دقيق بين كدام عوامل است؟يبرنامه ر. 5

  ها و آرزوها خواسته –وسايل  –نيازها  -)هدفها(نتايج . ب    نيازها  –هدفها  –نتايج . الف  

  نيازها و ابزارها –ها  خواسته –نتايج . د  ابزارها –آرزوها  –نتايج  –هدفها . ج  

  گيرد؟ ها را در بر مي برنامه ريزي در سطح فرا سوي كلان كدام فعاليت. 6

  هاي بهتر تحقق بخشيدن به اهداف برنامه ريزي راه حل. الف  

  هاي بهتر تحقق بخشيدن به فعاليت معلم يا يادگيرنده به صورت فردي اه حلرريزي   برنامه. ب  

  برنامه در سطح كلان و خرد يتعيين نيازهاي موجود و فرصتهاي آينده، تلاش براي تحقق هدفها. ج  

  تعيين نيازهاي موجود و فرصتهاي آينده بر اساس عملكرد معلم يا يادگيرنده به صورت فردي و جمعي . د  
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تواند  آنچه مي« و » آنچه بايد باشد « ، »آنچه هست « ها ياران برنامه ريزي به شناسايي  در كداميك از گامها در مرحله گرد آوري داده. 7

  پردازند؟ مي» باشد 

    )گام دوم(ها و ارزشها شناسايي باور. الف  

  )گام چهارم(هاي جاري  يترشناسايي مأمو. ب  

      )گام پنجم(تعيين نيازها . ج  

  )گام سوم(ها  شناسايي پنداره. د  

  شود؟ ها انجام مي اجراي برنامه ريزي استراتژيك از طريق كدام فعاليت. 8

  زيابي پاياني طراحي ار –طراحي اجراي آنچه برنامه ريزي شده  –طراحي پاسخ . الف  

  اجراي ارزيابي تكويني و طراحي و اجرا ارزيابي پاياني  –طراحي اجراي آنچه برنامه ريزي شده  –طراحي پاسخ . ب  

  طراحي اجراي آنچه برنامه ريزي شده  –طراحي پاسخ  –ارزيابي تكويني . ج  

  اتژيكطراحي ارزيابي استر –طراحي اجراي آنچه برنامه ريزي شده  –طراحي پاسخ . د  

  اي اهميت است؟ريك داژبه چه دليل مطالعه فرهنگ سازماني در برنامه ريزي استرات. 9

  . باشد تعيين كننده ميزان آمادگي سازمان براي تفكر استراتژيك و برنامه ريزي استراتژيك مي. الف  

  . باشد تعيين كننده ميزان همكاري اعضاي سازمان و برنامه ريزي استراتژيك مي. ب  

  .شود ك و اعتماد متقابل در سازمان ميوجب ايجاد علايق مشترم. ج  

  .كند به تعيين منابع مالي و كالبدي براي تخصيص منابع كمك مي. د  

  نند؟ك نفره تقسيم مي 8تا  6در كداميك از تكنيكهاي دستيابي به توافق جمعي صاحبنظران را به گروههاي . 10

    ش بال تكنيك في. ب    تكنيك دلفي . الف  

  تكنيك دلفي و فيش بال. د    تكنيك تل استار . ج  

  كند؟ هاي مرتبط به توسعه منابع انساني چه كمكي به برنامه ريزان استراتژيك مي داده. 11

  .كند به تشخيص الگوهاي كمي براي توسعه كاركنان و منابع مالي كمك مي. الف  

  .گذارد به طور مثبت يا منفي بر فضاي مدرسه تأثير مي. ب  

  .كند به تعيين منابع مالي و كالبدي براي تخصيص منابع و تعيين ضوابط كارآموزي كمك مي. ج  

  .كند به تشخيص الگوهاي كمي و كيفي براي توسعه كاركنان و تعيين ضوابط كارآموزي كمك مي. د  
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  توان عمل كرد؟ براي انتخاب آينده مطلوب در برنامه كار به چند طريق مي. 12

  دو طريق ، آينده نگري و برون گيري روندها يا پيروي از گزينه آينده مطلوب به طور متناوب . الف  

  از طريق آينده نگري و به طور متناوب از برون گيري روندها براي انتخاب آينده. ب  

  ها ريق ، برون گيري روندها، درون گيري فعاليت و يا آينده گزيني برنامهاز سه ط. ج  

  هاي مطلوب از طريق كاربرد و پيروي متناوب از گزينه. د  

  در تدوين نشانگر عملكرد سودمند به كداميك از عوامل زير بايد توجه كرد؟. 13

  نتايج. د  ها يا منابع  فرايند. ج  روشها . ب  وسايل . الف  

  باشد؟ شامل چه اجزايي ميدف مأموريت يك ه. 14

  .چگونه و با چه ملاكي نتايج اعلام شود –چه كسي وصول نتيجه را اعلام كند  -چه نتايجي بدست آيد. الف  

  .چه طور نتايج اعلام شود –استفاده كرد  چه ملاكي براي تعيين هدف –چه كسي وصول نتيجه را اعلام كند . ب  

چه ملاكي براي تعيين و  –تحت چه شرايطي هدف نمايان شود  –ه كسي وصول نتيجه را اعلام كند چ –چه نتايجي بدست آيد . ج  

  .تحقق هدف به كار رود

  .خواهد شدوصول هدف نمايان  تحت چه شرايطي –چه كسي يا چه چيزي وصول نتيجه را اعلام كند . د  

  ؟به چه علت بايد نيازسنجي در برنامه ريزي استراتژيك انجام شود. 15

  .شود چون جزء لاينفك برنامه ريزي استراتژيك است و به وسيله آن نيازها مشخص و اولويت بندي مي. الف  

  .فقط براي تأمين منابع انساني مورد نياز در برنامه ريزي ضروري است. ب  

  . كند هاي برنامه را ارزيابي مي لاينفك برنامه ريزي استراتژيك است و هدفچون جزء . ج  

  .كند را ارزيابي مي  هاي برنامه شود و هدف يله آن نيازها مشخص و اولويت بندي ميبه وس. د  

  شوند؟ توان صحت آنرا به طور مستقل تأييد كرد چه ناميده مي هايي كه مبتني بر برداشتهاي فردي است و نمي داده. 16

  هاي سخت داده. د  هاي نرم  داده. ج  هاي بنيادي  داده. ب  هاي منعطف داده. الف  

  درست است؟» نياز « و » شبه نياز « كدام گزينه در خصوص . 17

  » شبه نياز « يت موجود با وضعيت مطلوب فاصله ميان نتايج وضع -» نياز «  فاصله بين فرايندها و منابع. الف  

  » نياز « فاصله ميان نتايج وضعيت موجود با وضعيت مطلوب  - » شبه نياز « ع فاصله بين فرايندها و مناب. ب  

  »شبه نياز « و فاصله ميان نتايج وضعيت مطلوب و منابع » نياز « فاصله بين فرايندها و وضعيت موجود . ج  

  » شبه نياز « نتايج وضعيت مطلوب  و فاصله ميان» نياز « فاصله ميان فرايندها و هدفها . د  
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  توان بهبود بخشيد؟ آموزشي را در چند سطح مي» كيفيت « در سازمانهاي آموزشي با استفاده از نياز سنجي . 18

  محصول/ خرد  –داد  برون/ كلان  –محصول / كلان : سه سطح . الف  

  محصول / خرد  –داد  برون/ كلان : دو سطح . ب  

  پيامد/ خرد  -داد  برون/ كلان  –محصول / كلان : سه سطح . ج  

  محصول/ خرد  –داد  برون/ كلان  –پيامد / كلان : سه سطح . د  

كرد كدام  سازمان يافته طي در مرحله برنامه ريزي در فرايند برنامه ريزي استراتژيك گامهايي كه بايد براي تجزيه تحليل اطلاعات . 19

  است؟

  بندي و تفكيك آنها هاي مهم، گروه ها، شناسايي داده تهيه فهرست داده. الف  

  هاي مهم درقالب گروه تحليل ها ، تجزيه تحليل و تفكيك و تحليل داده تهيه فهرست داده. ب  

  ها ها براي شناسايي تفاوت بندي ، تحليل داده گروه ها در قالب ها، تفكيك داده ها، شناسايي مهمترين داده تهيه فهرست داده. ج  

  ها داده  بندي آنها، تهيه فهرست هاي مهم و گروه ها، تحليل داده ها براي شناسايي تفاوت تحليل داده. د  

  هاي مربوط به نيازها در بررسي درون و برون سازماني شامل چه ويژگيهايي هستند؟ داده. 20

  . گيري بيان شده باشندبه صورت قابل اندازه . الف  

  .دستيابي به نتايج را مشخص كندهاي  فاصله. ب  

  .نيازهاي دروني و برون سازماني را با يكديگر مدنظر قرار دهد. ج  

  همه موارد. د  

  هاي مربوط به نيازها كدام است؟ بندي داده اولين گام براي سازمان دهي و طبقه. 21

  خردزهاي دروني سطح نيا. ب  )سطح كلان(نيازهاي دروني . الف  

  )سطح خرد(نيازهاي بروني . د  )سطح فراسوي كلان(نيازهاي بروني . ج  

  شود چه نام دارد؟ ها به كار برده مي فرايندي كه برنامه ريزان براي تشخيص، گردآوري ، نظارت، تحليل و خلاصه كردن داده. 22

  )OT(ها و تهديدها  حليل فرصتت. ب  )SW(ها  ها و ضعف تحليل قوت. الف  

  )SWOTs(ها و تهديدها فرصت –ها  تحليل قوت. د  )SWO(ها  ها، فرصت ضعف –ها  تحليل قوت. ج  

  كرد؟توان ارزيابي  پس از انجام يك فعاليت يا وظيفه نتايج به دست آمده را با چه ضوابطي مي. 23

  )PRs(ضوابط عملكرد . ب    هدفهاي تاكتيكي . الف  

  سايل اندازه گيري. د    آرمانهاي استراتژيك . ج  
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  روشها و وسايل درست است؟كدام گزينه در خصوص روشها و وسايل در تحليل . 24

  .ضوابط عملكرد مورد نياز است» وسايل « شود و  هاي مورد استفاده براي انجام كارها مي شامل تاكتيك» روشها « . الف  

  .يابد شامل مسيرهايي هستند كه در آن تاكتيك تحقق مي» روشها « . ب  

  .يابد شود و وسايل مسيري است كه در آن تاكتيك تحقق مي مي هاي مورد استفاده براي انجام كارها شامل تاكتيك» روشها « . ج  

  شامل ضوابط عملكرد »وسايل « يابد و  شامل مسيري هستند كه در آن تاكتيك تحقق مي» روشها « . د  

  بيانه مأموريت چه نقشي در شناسايي مأموريت جاري سازمان دارد؟. 25

  .كند مقصدها را به طور كلي توصيف مي معمولاً. الف  

  .بخشد ها را تحقق مي انگيزهكند و  مقصدها را به طور كلي توصيف مي معمولاً. ب  

  .ها است ها و جهت كند و نمايانگر انگيزه مقصدها را به طور كلي توصيف مي معمولاً. ج  

  .كند ها از پيش تعيين مي ها را بر اساس انگيزه معمولاً مقصدها را و جهت فعاليت. د  

  يك در نظر گرفته شده است؟ژع نتايج براي سطح كلان برنامه ريزي استراتكداميك از انوا. 26

    پيامدها. ب    محصول و برونداد . الف  

  محصول. د    بروندادها . ج  

  توافق جمعي حاصل شود برنامه ريزان بايد آن را با چه وضعيتي تطبيق دهند؟» آنچه بايد باشد « هنگاميكه درباره آينده موردنظر . 27

  » بايد باشد « با وضعيت مطلوب . ب  » آنچه هست « ا وضعيت موجود ب. الف  

  »آنچه هست « با وضعيت هدفها . د    با وضعيت اهداف. ج  

هايي  چه دادهساختمان مدارس براي يك ناحيه باشد  اگر مأموريت برنامه ريزي براي» آزمودن واقعيت « در بررسي درون سازماني . 28

مدرسه هستند؟ مرتبط با جو  

  فضايي كه همه دانش آموزان در آن به يادگيري مشغولند با محيط زيست سالم و ايمني در مدرسه. الف  

  ها ها و رشته تعداد كل ثبت نام كنندگان به تفكيك پايه. ب  

  هاي مرتبط با يادگيرندگان بر حسب جنسيت ، سن ، سطح اقتصادي و ارزشهاي فرهنگي داده. ج  

  بع مالي ، كالبدي و تخصيص دروني منابع انساني هاي مرتبط با منا داده. د  
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  شوند؟ پيامدها از چه نوع نتايجي حاصل مي. 29

  .دهد ها پيامدها را تشكيل مي مجموع محصول. الف  

  .دهد دها پيامد را تشكيل ميمجموع درونداد و بروندا. ب  

  .آيد و پيامد شامل همه آنهاست از مجموعه محصول برونداد به دست مي. ج  

  . شود ها و دروندادها پيامد حاصل مي از مجموع محصول. د  

  اعتبار را دارند؟دهند به ترتيب كداميك معتبرترين و كمترين  در بين چهار مقياس اندازه گيري كه يك طبقه بندي نتايج را انجام مي. 30

   اسمي –نسبتي . د  اي  فاصله –اسمي . ج  ترتيبي  –نسبي . ب  اي  فاصله –نسبي . الف  
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