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اصل نظريه منبع محور متكي بر كدام يك از گزينه هاي زير است ؟

منابع خارجيمنابع داخلي

موقعيت هاي تحميل شده توسط شرايط صنعتفرصت هاي خارجي
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پشتيباني كنندگان نرم افزار ، جزء كدام يك از سازمان هاي دانش بنيان محسوب مي شوند ؟ 

سازمان جستجوگر دانش بنيانسازمان تشخيص گر دانش بنيان

سازمان خدماتي دانش بنيانسازمان طراح گر دانش بنيان
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يك شركت ارتباطات راه دور در پيكربندي ارزش در چه حوزه اي قرار مي گيرد ؟

سازمان ارزشكارگاه ارزشزنجيره ارزششبكه ارزش
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سازمانها از چه مدلي براي نوسازي مدل كسب و كار خود و پذيرفتن منطق عملياتي جديد  استفاده مي كنند؟

مدل تحققمدل باز تجديدمدل سفرمدل توسعه
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كدام يك از مدل هاي زير براي حد اكثر كردن بازگشت سرمايه با توجه به منطق عملياتي مدل كسب و كار فعلي خود

استفاده مي كند؟

مدل سفرمدل توسعهمدل تحققمدل بازتجديد
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داشتن نشان تجاري، اعتبار لازم براي مشتري جهت تكيه به سازمان براي كليه نيازهاي مربوطه، و در اختيار داشتن داده

هاي بيشتر از مشتري نسبت به ساير سازمانها در حوزه مربوطه جزء عوامل بحراني موفقيت كداميك از كسب و كار

الكترونيكي است  ؟

جامعه مجازيفروش مستقيم به مشتري

تامين كننده خدمات كاملتامين كننده محتوا
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عدم وجود شريكي غالب ، كانال بدون تبعيض و ارائه عيني اطلاعات محصول و خدمت ، جزء عوامل موفقيت كدام يك از

مدل هاي كسب و كار الكترونيكي مي باشند ؟ 

زيرساخت مشتركواسطه ها

تامين كننده محتواتامين كننده خدمت كامل
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كدام يك از عناصر استراتژي كسب وكار ، دليل وجود شركت را توجيه مي كند ؟ 

استراتژي بازارماموريتاهدافچشم انداز
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در كدام يك از نقش هاي زير ، شركت مادر به دنبال به كارگرفتن شايستگي هاي خود براي ارزش افزايي در كسب و كار

هاي خود است ؟ 

مدير هم كوشيتوسعه دهنده مادراصلاح كننده ساختارمدير پورتفوليو
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"""""""" در كدام يك از موارد برنامه ريزي استراتژيك نمود پيدا مي كند ؟ عدم قطعيت  

نوآوري استراتژيكطرح ريزي سناريو

هدف استراتژيك پيچيدگي و خود سازماندهي
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در كدام روش تحليل استراتژي، تحليلي براي ارزيابي وضعيت فعلي و وضعيت آتي با  تمركز بر نقاط قوت، نقاط ضعف،

فرصتها و تهديدات است ؟

X مدل تحليل محيطيمدلSWOT مدل تحليل دانشمدل
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سرمايه گذاري مكرر و دستيابي آسان به سرمايه، مهارتهاي فرايندي و نظارت شديد بر كار،  از مهارتها و منابع مورد نياز

كداميك از استراتژيهاي زير است؟

ايجاد ارزشرهبري هزينهبازار هدفتمايز
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كدام گزينه رهبري هزينه در استراتژي بازار را بدرستي بيان مي كند؟

.سازمان هدف خود را در توليد محصولات و خدمات منحصر به فرد و ارائه آنها با هزينه هاي بالا كند

.سازمان هدف و تمركز خود را در پيشگامي در تعيين قيمت محصولات و خدمات كند

.سازمان هدف و تمركز  خود را براي توليد و ارائه با كمترين هزينه كند

.سازمان هدف خود را در ارائه محصولات با هزينه رقابتي، حتي با قبول ضرر وزيان در كوتاه مدت كند 
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كدام يك از تهديدات زير، باعث كاهش حاشيه سود ناشي از فروش مي شود ؟ 

تهديد محصولات يا خدمات جايگزينرقابت در ميان رقباي موجود

قدرت چانه زني تامين كنندگانتهديد تازه واردان
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شيب منحني چرخه حيات محصول در كدام قسمت ، صفر مي شود ؟ 

نزولبلوغرشدمعرفي
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در تحليل سبد محصول كدام گزينه در رابطه با مرحله بلوغ درست است؟ 

.در مرحله بلوغ، فروش باقي مي ماند ولي ديگر افزايشي ندارد

.در مرحله بلوغ، فروش باقي مانده و همواره در طول مرحله افزايش مي يابد

.در مرحله بلوغ، فروش بتدريج شروع به كاهش مي كند

.در مرحله بلوغ، افزايش فروش با سرعت كمتري نسبت به مرحله رشد صورت مي گيرد
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"""""""" در كدام سطح از استراتژي ها قرار مي گيرد ؟  پلت فرم فني براي سيستم هاي اطلاعاتي   

استراتژي كسب و كاراستراتژي فناوري

استراتژي كسب و كار و استراتژي سيستم هاي اطلاعاتياستراتژي سيستم هاي اطلاعاتي
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تاثير كاربر در مرحله كنترل مدل نولان به چه صورت است ؟ 

تاثير كم و بيش همراه با جريان داده در سيستمبدون تاثير ، آموزش ديده براي استفاده از فناوري

IS IT  تاثير كم همراه با استفاده بهينه از فناوري/تاثير كم همراه با كنترل هزينه هاي
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تشخيص اينكه در كسب وكار مشخص ، چه نوعي از منابع و چگونه بكار گرفته شود ، جزء مسائل مطرح در كدام سطح از

مديريت است ؟ 

كنترل عملياتيعمليات

كاركردهاي پشتيباني اجراييكنترل استراتژيك
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مديريت اينكه چه نوع منابعي نياز است و چگونه مي توان به بهترين نحو آنها را توسعه داد در حوزه وظايف كداميك از

موارد زير قرار مي گيرد؟

كنترل استراتژيككنترل كاربرديكنترل عملياتيكنترل تاكتيكي
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ISISISIS ITITITIT بايد چگونه باشد؟/نقطه مطلوب و نهايي مشاركت مديران ارشد سازمان در برنامه ريزي 

تاثير گذاري بر استراتژي فناوري اطلاعات در راستاي حمايت از كسب و كار

پيشنهاد گنجاندن قابليتهاي مورد نياز كسب و كار در حوزه فناوري اطلاعات

IS همكاري با مديران فناوري اطلاعات در توسعه توام استراتژي كسب و كار و

حمايت مالي و مديريتي از طرح هاي استراتژيك در حوزه فناوري اطلاعات
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هدف از يكپارچه سازي مداوم كدام است ؟ 

تا ثير بر استراتژي كسب وكارپشتيباني از استراتژي كسب وكار

ISپشتيباني و تا ثير بر استراتژي كسب وكار IT  توسعه توما استراتژي هاي كسب و كار و/

22

*�

��

-

..

..

ISISISIS ITITITIT يكپارچه سازي متقابل چگونه است ؟/مشاركت كاربر در برنامه ريزي  

تقريبا هميشهمتداولغير متداولبه ندرت
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ITITITIT در تنظيم مسير استراتژيك و برنامه ريزي براي آنفرايند سازماني با ماهيت وابستگي متقابل پاسخگويي كسب و كار و 

ITITITIT و پروژه هاي مربوطه سر  و كار دارد، اين ارتباط به چه عنوانو اجرا و ارائه ارزش برنامه هاي كسب و كار وابسته به 

شناخته مي شود ؟ 

IT استقرارIT حاكميتIT ارزش افزودهIT الويت
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ITGLITGLITGLITGL سرمايه گذاري هاي جديد را ارزيابي و اولويت بندي مي كند ؟ كدام يك از فرآيند هاي مديريت ارزش ،   

فرآيند مديريت ارزيابيفرآيند حاكميت ارزش

فرآيند مديريت پورتفوليوفرآيند مديريت سرمايه گذاري
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كدام عبارت صحيح است ؟ 

.هم راستايي ساختار رسمي به توجه بيشتري نياز دارد

ISIS . ، اهميت بيشتري دارد   نسبت به هم راستايي ساختاري غيررسمي  هم راستايي استراتژيك 

.فرهنگ قوي شركت ممكن است پيش شرطي براي ساختار رسمي باشد، كه به ايجاد همراستايي مي پردازد

IS از اهميت بيشتري برخوردار استساخت غيررسمي سازماني در مقايسه با هم راستايي  ساختاري رسمي .
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ITITITIT در كدام سطح انجام مي پذيرد ؟ همراستا كردن فرآيندهاي كسب وكار و  

سطح استراتژيكسطح عملياتيسطح انفراديسطح فرآيند
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توسعه استراتژي سازمان ها عموماً توسط چه كساني صورت مي گيرد؟

مشاوران ارشدمديران ستاديمديران ارشدمديران مياني
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در مدل برنامه ريزي استراتژيك كاسيدي، تحليل وضعيت موجود و توسعه پيشنهادات و راه حل هاي جايگزين در چه

مرحله اي صورت مي گيرد؟

فاز تحليلفاز تصميمفاز چشم انداز فاز توصيه
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كدام دسته از كلاس هاي سبد سرمايه گذاري فناوري اطلاعات ، جهت بهبود قابليت و كاهش هزينه از طريق خودكار كردن

فرآيند هاي تكرار شونده كسب و كار انجام مي شود ؟ 

استراتژيكاطلاعاتيزيرساختتراكنشي
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