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خواهند باشند، ايجاد در كدام مورد ارزش را با مرتبط كردن كارگزاران و مشترياني كه وابسته به يكديگر بوده و يا مي

شود؟  مي

محتواي ارزششبكه ارزشزنجيره ارزشكارگاه ارزش
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هاي ارزش است؟  شكل كار در كداميك از پيكربندي حل مسئله يكپارچه و سيكلي""""""""

محتواي ارزششبكه ارزشزنجيره ارزشكارگاه ارزش
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ل هاي كسب وكار خود را به طور كامل نوسازي كنند و منطق عملياتي جديد ها از كدام مدل استفاده ميكنند تا مد سازمان

را بپذيرد؟ 

مدل توسعهمدل بازتجديدمدل سفرمدل تحقق
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كدام مورد جريان هاي درآمدي مدل كسب وكار را براي حفظ سودآوري سازمان تعريف مي كند؟ 

مدل سودآوريمدل درآمدشبكه هزينهساختار هزينه
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هاي كسب وكار مشابه را در يك نوع ل  ه بندي انواع را توصيف كرده و مد        هاي كسب و كار، در كدام سطح رد در تعاريف مدل

گروه بندي مي كند؟ 

سطح آخرسطح ميانيسطح دومسطح بالا
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كدام مورد دليل وجود شركت را توجيه مي كند؟ 

اهداف سازمانارزش آفرينيمأموريتاستراتژي
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كدام مورد توصيف مي كند كه شركت به چه چيزي ميخواهد دست پيدا كند؟ 

مأموريتچشم اندازاهداف استراتژي
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كدام مورد در رابطه با مديريت استراتژيك درست است ؟

.مديريت استراتژيك شامل درك جايگاه استراتژيك سازمان و انتخاب استراتژي است، و شامل پياده سازي استراتژيك نمي شود

.مديريت استراتژيك فقط شامل تعيين مأموريت، چشم انداز و اهداف استراتژيك سازمان است

.مديريت استراتژيك شامل درك جايگاه استراتژيك سازمان و انتخاب استراتژي و تبديل استراتژي به عمل است

.مديريت استراتژيك علاوه بر تعيين مأموريت و چشم انداز، شامل طراحي برنامههاي عملياتي و روزمره سازمان نيز مي شود
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كدام مورد از موارد زير از مفاهيم كليدي در برنامه ريزي استراتژيك است؟

طراحي نقشه راه، تفكر آينده نگر، برنامه ريزي پيشگيرانه تفكر آينده نگر، كنترل آينده، تصميم گيري يكپارچه

تفكر آينده نگر، كنترل آينده، بازنگري شرايطتصميم گيري يكپارچه، برنامه ريزي پيشگيرانه، كنترل آينده
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سه استراتژي رقابتي كلي كدام موارد هستند؟ 

تمركز، درونگرا، برونگرادرونگرا، برونگرا، فناوري محور

رهبري هزينه، تمايز، تمركز فناوري محور، رهبري هزينه، تمايز
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در كدام رويكرد سازمان جايگاه خود را مبتني بر منابع منحصربه فرد، ارزشمند و تقليدناپذير و قابليت هايشان ايجاد كنند

نه مبتني بر محصولات و خدماتي منتجه شده از آن قابليت ها؟ 

فعاليت محورفناوري محورفرايند محورمنبع محور
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 كدام تحليل ابزار است براي ارزيابي وضعيت فعلي و وضعيت آتي با تمركز بر نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتها و تهديدها؟ 

Porter تحليلX تحليل SWOT تحليلERP  تحليل
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هستند كه مديريت آنها را براي رساندن سازمان به)  ساله2-3مانند (يا موقتي ) مانند ساليانه(كدام مورد مقاصد كوتاه مدت 

گذاري مي كند؟  اندازشان پايه چشم

اهداف كاركردياهداف صريحاهداف ضمنياهداف عيني
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RRRR&&&&DDDD ، توسعه محصول و بازاريابي انگيزه هاي مبتني بر بازار و)(مواردي همچون همكاري نيرومند در تحقيق و توسعه 

هاي سازماني كدام استراتژي است؟  توانايي براي جذب نيروي كار ماهر و افراد خلاق، از نيازمندي

تمايزمهارت محوريتمركزرهبري هزينه
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كداميك از موارد زير از نيروهاي پنجگانه پورتر است؟ 

چالشهاي ناشي از محيط، مهارتهاي پرسنلي قدرت چانه زني مشتريان، تهديدات تازه واردين

مهارتهاي پرسنلي، قدرت چانه زني مشتريانتهديدات تازه واردين، چالشهاي ناشي از محيط
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دو مرحله آخر چرخه حيات محصول كدامند؟ 

ثبات، تكاملبلوغ، نزولرشد، تكاملبلوغ، ثبات

16

����

-

....

كدام دانش به شركت اجازه پيشروي در صنعت كلي خود را مي دهد؟ 

دانش تكنولوژيدانش پيشرفتهدانش هسته ايدانش ابتكاري
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كدام استراتژي با دستيابي به مأموريت، چشم انداز و اهداف يك شركت سر و كار دارد؟ 

استراتژي اطلاعاتاستراتژي فناوري اطلاعات

استراتژي عملكرداستراتژي كسب و كار
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ISISISIS ITITITIT/در چه هنگام ارزش مناسب را به سازمان اضافه مي كند ؟ 

.وقتي كه پياده سازي آن  نياز اطلاعاتي  و نياز استراتژيك فناوري اطلاعات را تأمين كند

.وقتي گه با بازنگريهاي متعدد قابليتهاي جديد فناوري اطلاعات را در راستاي اهدف ستراتژيك فناوري اطلاعات ايجاد كند

.وقتي كه پياده سازي آن، منافع كسب و كار مورد انتظاري كه هم سو با استراتژي كسب و كار است، تامين نمايد

.ها و استانداردهاي به روز در سيستمهاي اطلاعاتي به كار گرفته شده استفاده ميشود وقتي كه از تكنيك

19

�

�

�

�

-

.

.

.

.

كدام منافع هنگامي اتفاق ميافتد كه كاركنان قادر به گرفتن تصميمات و اقدامات بهتر و متنوع تر نسبت به زماني باشند كه

بدون اطلاعات كار مي كردند؟ 

منافع بازارمنافع سازمانيمنافع كنترلمنافع عملكرد عقلاني
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 كدامند؟ 6 و مرحله 1در مدل نولان مرحله 

راه اندازي، توسعه كاملكنترل، يكپارچه سازيراه اندازي، تثبيتشروع، تكامل
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ISISISIS ITITITIT موضوع مشخص كردن منابع مورد نياز و اينكه چگونه ميتون آنها را به بهترين نحو توسعه/در فعاليتهاي مديريتي ،

داد، در چه حوزه از كنترل مديريتي قرار ميگيرد ؟

كنترل اجراييكنترل عملياتيكنترل تاكتيكيكنترل استراتژيك
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سه مرحله اصلي در رسيدن به اهداف يكپارچه سازي  استراتژي فناوري اطلاعات و كسب و كار، در كدام گزينه درست بيان

شده اند ؟

<<<<IS توسعه توأم استراتژي كسب و كار و - 3       تأثير بر استراتژي كسب و كار - 2 پشتيباني از استراتژي كسب و كار - 1

<<<<IS توانمند سازي و ايجاد قابليت براي كسب و كار و - 3       تأثير بر استراتژي كسب و كار - 2 پشتيباني از استراتژي كسب و كار - 1

<<<< توانمندسازي و ايجاد قابليت براي كسب و كار- 3  پشتيباني از استراتژي كسب و كار - 2 پيشبيني و تعيين استراتژيهاي كسب و كار - 1

IS و

<<<< تأثير بر استراتژي كسب و كار- 3 پشتيباني از استراتژي كسب و كار - 2 پيشبيني و تعيين استراتژيهاي كسب و كار - 1
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كدام مورد اهداف اصلي كه سيستم هاي اطلاعاتي در يك سازمان دنبال ميكنند را به درستي بيان ميكند؟ 

اهداف فناوري، اهداف كاربردياهداف يادگيري، اهداف فناوري

اهداف كاربردي، اهداف مديريتياهداف مديريتي، اهداف يادگيري
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 در يكپارچه سازي بين استراتژي كسب وكار و استراتژي فناوري اطلاعات، كدام مورد در مرحله اول است؟ 

يكپارچه سازي اجرايييكپارچه سازي متداوم

يكپارچه سازي عملياتييكپارچه سازي متقابل

25

��

��

-

..

..

آيا كارها را به روش درست انجام ميدهيم مربوط به كداميك از سؤالات زير است؟ 

سؤال تحويلسؤال معماريسؤال استراتژيكسؤال ارزش

26
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توصيف وضعيت فعلي، توصيف وضعيت مطلوب، تحليل ومدل استراتژي كه شامل مراحل زير است چه ناميده ميشود """"

اين مدل چه اولويت بندي نيازها براي تغيير، جستجو براي اقدامات جايگزين، انتخاب و برنامه ريزي،  پياده سازي، ارزيابي""""

ناميده ميشود  و اولويت بندي نيازها براي تغيير، جستجو براي اقدامات جايگزين، انتخاب و برنامه ريزي،  پياده سازي،

ارزيابي اين مدل چه ناميده ميشود؟ 

SWOT مدل توصيفيمدلX مدلY مدل

27
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"""""""" است، استراتژي فناوري اطلاعات در راستاي آن بايد چه باشد؟  زمان سريع عرضه به بازارزماني كه استراتژي كسب و كار 

دسترسي به مشتريفناوري كم هزينه

سيستم هاي انعطاف پذير ماژول هاي كيفيت، معيارها

28
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و سبك سنگين كردن و جايگزيني آنها به كدام گزينه اشاره دارد؟ ) توالي(اولويت هاي برنامه كسب وكار 

مديريت استراتژيكمديريت پورتفوليو

مديريت منبع يابيمديريت فناوري اطلاعات
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كدام مورد حاكميت، نظارت و چارچوب كنترل را ايجاد كرده، مسيرهاي استراتژيك براي سرمايه گذاري را فراهم نموده و

خصوصيات سرمايه گذاري را تعريف مي كند؟ 

فرايند حاكميت ارزشفرايند مديريت پورتفوليو

فرايند كنترل سرمايه گذاريفرايند مديريت سرمايه گذاري
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