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  شبكه هاي كاري موجود در زيرساختار فنّي در چهارچوب سيستم سازمان كدامند؟. 1

 شبكه هاي حوزه مليّ –شبكه هاي حوزه محلّي  .الف  

  شبكه هاي حوزه خارجي –شبكه هاي حوزه ملّي  .ب  

  شبكه هاي حوزه محدود –شبكه هاي حوزه خارجي  .ج  

  شبكه هاي حوزه گسترده –شبكه هاي حوزه محلّي  .د  

  باشد؟ افزارها صحيح مي كدام يك از جملات زير دربارة پياده سازي موفقيت آميز سريع نرم. 2

    تصميمات را سريع اتخاذ نكنيدهرگز  .الف  

 بايد از جدول زمانبندي و مديريت بر گستره پروژه استفاده كرد. ب  

  نبايد فعاليتها به صورت همزمان و موازي انجام شوند .ج  

  .افزار تشكيل داد بايد قيمتهاي بسيار بزرگي از متخصصان يك رشته براي پياده سازي نرم. د  

  باشد؟ ارتـو و تهيه جدول زماني صحيح ميمورد رابطه بين قانون پكداميك از مطالب ذيل در . 3

 .درصد فعاليت هاي فرعي سازمان حاصل مي شود 30درصد منافع از طريق  70 .الف  

      درصد فعاليت هاي ناشي از نرم افزارهاي سيستم گسترش يافته سازمان  20درصد منافع از طريق  80 .ب  

  .شود مي حاصل  

  .درصد فعاليت هاي نرم افزارهاي اصلي سازمان حاصل مي شود 20ع از طريق درصد مناف 70 .ج  

  .درصد فعاليت هاي فرعي سازمان حاصل مي شود 20درصد منافع از طريق  80 .د  

  از جمله مهارت هاي موردنياز مشاوران براي پياده سازي پروژه ها كدامست؟. 4

 دانش ژرف در مورد توانايي هاي سخت افزاري .ب    توانايي ارتباطي. الف    

  دانش ژرف در مورد توانايي هاي نرم افزارها .د  توانايي هاي ادراكي در فرآيند اجرا .ج  

كداميك از فعاليت هاي ذيل به تيم كمك مي كند تا شيوه كاركرد فرآيندهاي سازمان و ميزان سازگاري نرم افزارهاي استاندارد . 5

  هاي كلّي سازمان را درك كند؟با جريان فعاليت 

  فرآيند تداركات .د    فرآيند اجرا. ج  الگوسازي مقدمات .ب  الگوسازي فرآيند. الف  

در روش سنتّي پياده سازي پروژه مبتني بر مجموعه نرم افزارهاي استاندارد، كدام مرحله بعد از تدوين چشم انداز يا . 6

  استراتژي موردتوجه قرار مي گيرد؟

  طرح ريزي .د    تهيه مقدمات .ج  ساخت .ب  گسترهتعيين . الف
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جهت نظارت بر گستره، مرزها، محدوده ها، ريسك ها و مفروضات پروژه، كداميك از كارهاي ذيل بايد در مرحله تعهـد انجام . 7

  گيرد؟

      فراهم نمودن زيرساختار لازم براي تيم پروژه .الف  

 تهيه برنامه هاي اوليه پروژه .ب  

          اساس نامهتهيه . ج  

  انتخاب تيم پروژه .د  

  تغييرات حاصل از روش مبتني بر پياده سازي سريع نرم افزار در چه زمينه هايي رخ مي دهد؟. 8

    و فن آوري فرآيندها .ب  و ساختار فرهنگ سازي .الف  

 و ساختار سازماني استراتژي هاي سازمان .د  و فناوري تحولات اقتصادي .ج  

  نرم افزار سازمان چه مواردي را بايد انتخاب كرد؟ در پروژه انتخاب. 9

 يك حامي مالي –مجموعه نرم افزارهاي استاندارد  .الف  

  يك حامي مالي –مجموعه سخت افزارهاي استاندارد  .ب  

  يك شريك پشتيبان –مجموعه سخت افزارهاي استاندارد  .ج  

  يك شريك پشتيبان –مجموعه نرم افزارهاي استاندارد  .د  

در كدام روش انتخاب مجموعه نرم افزار، سازمان درصدد بررسي مجموعه با كل نرم افزارهايي بر مي آيد كه مي توانند . 10

  نيازهاي سازمان را تأمين كنند؟

 روش مبتني بر نيازهاي تفصيلي سازمان .ب  روش مبتني بر نيازهاي اصلي. الف  

  يازهاي كليّ سازمانروش مبتني بر ن .د  روش مبتني بر تأييد نرم افزار. ج  

  كداميك از اعضاي پروژه گزينش داراي نقش محوري بوده و به عنوان رييس كميته راهبري گزينش عمل مي كند؟. 11

 متولّي فناوري اطلاعات .د  مدير كاربران اصلي .ج  متولّي پروژه. ب  مدير پروژه . الف  

را آغاز كند  "تدارك ديدن"فعاليت مربوط به  ،از اينكه تيمهنگام بكارگيري روش مبتني بر پياده سازي سريع درست پيش . 12

  بايد چه پارامتري را مشخصّ نمايد؟

 ميزان منابع در دسترس .ب    هايي پروژهگستره ن .الف  

  امكانات سخت افزاري و نرم افزاري .د  توانايي اعضاي تيم گزينش. ج  

  ، كداميك از موارد ذيل از جمله اصول مديريت پروژه براي پياده سازي سريع قلمداد مي گردد؟ 20/80با توجه به قاعده . 13

 .شناسايي كارهايي كه نبايد انجام داد، داراي اهميتي به اندازه شناسايي كارهايي كه بايد انجام داد، نمي باشد .الف  

  .كامل كرد بايد وقت زيادي صرف ارائه تعريف و پياده سازي نرم افزارهاي .ب  

  .در اجراي پروژه ها نبايد سعي كرد تا همه كارها انجام شود .ج  

  .مديران پروژه بايد وقت خود را صرف آن دسته از كارهايي كنند كه وقت كمي دارند .د  
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  از جمله مسئوليت هاي اصلي كداميك از اعضاي گزينش مي باشد؟ "مديريت ريسك". 14

  مدير پروژه .د      متولّي پروژه .ج              تفناوري اطلاعامسئول . ب  كاربران اصلي. الف  

  ست؟ا آخرين مانعي كه بر سر راه پروژه ها قرار مي گيرد، كدام. 15

 مسائل مربوط به نرم افزارهاي كاربردي .ب  مسائل مربوط به كاركنان. الف  

  مسائل مربوط به سخت افزار سيستم .د  مسائل مربوط به مديريت پروژه. ج  

  ست؟ا در طرح ريزي مجدد فرآيند كدام "رهبر فرآيند"يكي از نقش هاي . 16

 .اعضاي تيم را متوجه اشتباهاتشان كند .الف  

  .صرفاً به اعضاي تيم كمك هاي مشاوره اي و تخصصي مي نمايد .ب  

  اين شخص داراي نقش يك مدير پاره وقت است .ج  

  .جريان اطلاعات را در پروژه تسهيل مي كند .د  

  در پروژه اي كه بايد سريع پياده شود، مدير پروژه بايد كدام مورد از موارد ذيل را بداند؟. 17

 شيوه دستيابي به اهداف پروژه .الف  

  شيوه اجراي مرحله به مرحله پروژه .ب  

  شيوه دست يافتن به افراد مناسب جهت همكاري .ج  

  شيوه هماهنگي با ساير بخش ها جهت تسهيل اجرا .د  

  رمز موفقيت پروژه اي كه بايد سريع پياده گردد در وجود كداميك از از مؤلفه هاي ذيل مي باشد؟. 18

  ارتباطات .د    ژي هاتاسترا. ج  ساختار سازماني  .ب  فرهنگ سازماني . الف  

  كداميك از موارد ذيل در مورد طرح ريزي فرآيندهاي  ساده صحيح مي باشد؟. 19

 .يك نفر بايد پيش از پرداختن به فرآيندهاي ديگر، تا آنجا كه امكان دارد بر روي يك فرآيند كار كند .الف  

  .علّت ها و موارد استثناء نبايد حذف گردد .ب  

  .اگر مسير ساده تري وجود نداشت، بهتر است پروژه را به تأخير انداخت .ج  

  .عت زياد انجام شودپردازش اقلام تا آنجا كه امكان پذير است با سر .د  

  كدام دسته از اهداف ذيل از جمله عوامل ايجاد انگيزه براي بكارگيري روش پياده سازي مبتني بر فرآيند مي باشد؟. 20

      كز بر تهديدها و نقاط ضعف و قوتتمر .الف  

 ارزيابي فرآيند از آخر تا ابتداي آن .ب  

      هااقدامات موقّتي و سطحي در راستاي بهبود فرآيند .ج  

  استاندارد كردن فرآيندها .د  
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  :سؤالات تشريحي 

  

  .نمره مي باشد 1بارم هر سئوال 

  
  .آميز سريع پروژه ها را برشماريد چهار مورد از راه هاي اصلي جهت پياده سازي موفقيت. 1

  .افزار را به طور مفصل توضيح دهيدآزمون نرم . 2

  

  .صلي حاصل از هر يك را ذكر نماييداقلام خروجي امراحل اصلي پروژه گزينش نرم افزار و . 3

 

  .روژه قرار مي گيرند را بر شماريدموانعي كه اصولاً بر سر راه پياده سازي سريع پ. 4

 

 .ده سازي نرم افزار را تشريح كنيدبحث يكپارچگي در پيا. 5
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